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Bestuursverslag FICDD 2025

De Foundation for International Christian Democratic Development
(FICDD) is de stichting waarin de ChristenUnie haar ondersteunende
activiteiten aan zusterorganisaties buiten Nederland onderbrengt. De
FICDD wordt gesubsidieerd met:

e De Matra NPPP gelden die door het Ministerie van Buitenlandse
Zaken beschikbaar worden gesteld aan deelnemende politieke
partijen.

o De subsidie voor de Arabische Regio het ‘Shiraka’ Programma, ook
van het Ministerie van Buitenlandse Zaken.

e De subsidie vanuit de Wet Financiering Politieke Partijen (WFPP)
van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties.

e Eenjaarlijkse bijdrage van ChristenUnie-Internationaal. Deze
gelden kunnen ingezet worden voor projecten die niet vallen onder
de subsidievoorwaarden van Matra, Shiraka of de WFPP.

e Bijhetindienen van de plannen controleert FICDD of deze
inhoudelijk voldoen aan de doelstellingen van FICDD. Vervolgens
ondersteunt FICDD deze organisaties financieel. De uitvoering ligt
in handen van de organisaties zelf. De FICDD ziet erop toe door
middel van rapportage en bewijsstukken of de projecten goed zijn
verlopen.

De activiteiten van de FICDD worden in belangrijke mate gefinancierd
uit subsidies van het Ministerie van Buitenlandse Zaken en
Binnenlandse Zaken. De toekomstige beschikbaarheid van deze
subsidies is afhankelijk van beleidsmatige en politieke besluitvorming.
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Hierdoor bestaat onzekerheid over de omvang en continuiteit van de
subsidieontvangsten in komende jaren, hetgeen van invloed kan zijn
op de financiéle positie en de uitvoering.

Academy for Integrity in Leaderschip (AIC) - Moldavié

In september hield AIC haar jaarlijkse conferentie in Chisinau over de
toekomst van de christelijke stem in Moldavié, waaraan de FICDD-
coordinator ook deelnam. Tijdens deze bijeenkomst kwamen
christelijke burgemeesters en raadsleden samen die zich vaak
geisoleerd inzetten voor hun gemeenschap. Het samenbrengen van
deze lokale leiders maakte zichtbaar hoeveel potentieel er ligt in
ontmoeting en samenwerking.

De gesprekken richtten zich op het verbinden van christelijke waarden,
democratische betrokkenheid en een duidelijke pro-Europese koers.
Het feit dat er veel verschillende organisaties aanwezig waren liet zien
dat erin Moldavié een sterke behoefte is na te denken over waarden-
gedreven leiderschap in de Moldavische politiek.

IFES en Freedom has no Price - Servié

Op 16 en 17 oktober 2025 organiseerde Freedom Has No Price in Novi
Sad de dertiende editie van de conferentie “Freedom Has No Price”,
ter gelegenheid van de Europese Dag tegen Mensenhandel. Voor het
eerstvond de conferentie plaats in de vorm van een wetenschappelijk-
professionele bijeenkomst en werd zij gehouden aan de Faculteit voor
Sport en Psychologie (TIMS).
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De tweedaagse conferentie bracht 70 deelnemers samen,
voornamelijk studenten en jonge professionals uit onder meer
psychologie, recht, maatschappelijk werk, pedagogiek, geneeskunde,
sportwetenschappen en communicatiestudies. Daarnaast namen
vertegenwoordigers van academische instellingen, maatschappelijke
organisaties en sociale diensten deel. Deze interdisciplinaire
samenstelling droeg bij aan een rijk leerklimaat en sloot aan bij het
doel om toekomstige professionals beter toe te rusten voor de
preventie van mensenhandel en de ondersteuning van slachtoffers.

Het programma bestond uit een introductieworkshop, vier plenaire
lezingen, een paneldiscussie en drie parallelle professionele
workshops. De inhoud richtte zich op hedendaagse vormen van
mensenhandel, juridische en psychologische aspecten, institutionele
samenwerking, trauma-sensitieve benaderingen en de rol van media
en sport in preventie. De conferentie combineerde academische
inzichten met praktijkgerichte kennis, onder andere door bijdragen van
rechters, universiteitsdocenten, politie-experts en gespecialiseerde
NGO’s.

Renewing our Minds - Kroatié/Servié

Renewing Our Minds (ROM) is een project van Forum for Leadership
and Reconciliation (FLR) dat FICDD sinds 2022 ondersteunt. In de
zomer van 2025 kwamen circa vijftig jonge leiders uit negentien landen
van 3 tot en met 15 augustus samen in Kroati€ voor een intensief
programma rond thema’s als verzoening, conflicttransformatie en
maatschappelijk leiderschap.

Het ROM-project heeft tot doel om toekomstige leiders toe te rusten
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als bruggenbouwers in hun eigen context. Tegen de achtergrond van
diepgewortelde etnische, religieuze en sociaaleconomische
spanningen Het programma biedt de Joegoslavische deelnemers
nieuwe perspectieven, vaardigheden en een internationaal netwerk.
De impact van ROM reikt verder dan de bijeenkomst zelf: deelnemers
zetten de opgedane inzichten actief door in hun gemeenschappen via
gesprekken, lokale initiatieven en samenwerkingen over landsgrenzen
heen.

Christian Change Makers - European Christian Political Youth
(ECPYouth)

In het kader van het Christian Changemakers-programma werd een
driedaagse training georganiseerd. Het evenement bracht zowel
alumni als nieuwe deelnemers samen en bood een intensieve,
praktijkgerichte introductie in het Europese besluitvormingsproces.
De focus lag op het functioneren van het Europees Parlement, het
werk in parlementaire commissies en de samenwerking tussen
Europese instellingen, aan de hand van een simulatie rond het EU-
migratiepact.

Tijdens het programma kregen deelnemers training in debatteren,
coalitievorming, onderhandelen en speechwriting, onder begeleiding
van een voormalig Europarlementariér, actieve politici en
maatschappelijke leiders. Het programma combineerde inhoudelijke
sessies over de Europese Unie en haar waarden met interactieve
workshops, een bezoek aan het Duitse parlement en een
paneldiscussie over christelijk politiek leiderschap in de actuele
Europese context.
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Er waren deelnemers uit diverse Europese landen, maar vanuit het
Matra-fonds hebben we alleen de onderdelen gefinancierd die
betrekking hadden op de participanten die uit de Matra-landen
afkomstig waren.

Armenian Missionary Association of America (AMAA) - Armenié

In 2025 heeft FICDD voor de tweede keer samengewerkt met de
Armenian Missionary Association of America (AMAA) in Armenié.
Binnen deze samenwerking ondersteunden wij opnieuw een
democratieproject gericht op de toerusting van jonge leiders.

Dit jaar werden 12 zorgvuldig geselecteerde studenten gesponsord en
getraind in het toepassen van democratische principes op lokaal en
nationaal niveau. Na afronding van het programma waren zij in staat
hun kennis door te geven via het train-de-trainer-concept, waardoor de
impact verder werd vergroot binnen hun eigen gemeenschap.

301 Reconciliation - Armenié

In februari 2025 voerde de Armeense NGO 301 Union for leaders
development het project “Revealing Christian Democratic Values to
enable Biblical Servant Leadership” uit. Dit leiderschapsprogramma
had als doel gemeenschapsleiders te versterken vanuit christelijk-
democratische waarden, met nadruk op menselijke waardigheid,
sociale rechtvaardigheid en solidariteit. Het project vond plaats in
Yerevan en Vardenis en bereikte 75 deelnemers uit diverse
maatschappelijke sectoren. In acht weekendsessies werden twaalf
jonge leiders getraind in bijbels en dienend leiderschap,
teamontwikkeling, mentoring en communicatievaardigheden. De
training leidde tot versterkte leiderschapscompetenties en concrete
positieve impact in lokale gemeenschappen.
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Internationale conferentie - Nederland

In april heeft FICCD voor het eerst een conferentie georganiseerd met
al haar projectpartners (zowel Matra- als Shiraka-partners).

Door aan te sluiten bij het congres van de Bestuurdersvereniging
kregen de deelnemers inzicht in de Nederlandse politiek.

Naast een training van Ben Tiggelaar, waarbij de

deelnemers gereedschappen meekregen hoe zij hun visie om konden
zetten naar concrete standpunten, maakten ze ook kennis met de
Tweede Kamerleden, het Landelijk Bestuur, het partijbureau en
hadden ze nog diverse workshops.

Arab Women Today, Jordanié

Arab Women Today (AWT) is een christelijke vrouwenorganisatie die
zich inzet voor vrouwenrechten in Jordanié. Ze bieden coaching,
leiderschapstrainingen, publiceren artikelen en produceren een
talkshow over vrouwenemancipatie. Samen met andere organisaties
streven ze naar betere rechtsbescherming voor vrouwen in Jordanié en
de MENA-regio. In 2025 heeft AWT 1307 Arabische vrouwen getraind
met 133 trainingen, hebben meer dan 1,5 miljoen(!) mensen
mediacontent ontvangen en zijn 1968 vrouwen ondersteund.

ACCTS Youth Program - Jordanié

In Jordanié organiseert ACCTS diverse activiteiten voor jongeren,
waaronder een jeugdconferentie, cursussen, coaching en het
verspreiden van artikelen en videocontent via hun website en social
mediakanalen. Het doel van deze initiatieven is om christelijke
jongeren te voorzien van vaardigheden waarmee zij buiten hun
kerkelijke gemeenschap maatschappelijk actief kunnen zijn. 644
jongeren zijn getraind met 94 trainingen.
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Christian Mind Institute - Egypte

In 2025 organiseerde het Christian Mind Institute (CMI) een tweedelige
staftraining gericht op versterking van leiderschap, samenwerking en
communicatieve vaardigheden binnen de eigen organisatie. Voor het
eerstin twintig jaar werd de jaarlijkse training exclusief gericht op
front-office en back-office medewerkers, die zelf actief zijn als leiders
in hun lokale kerken en gemeenschappen. Door te investeren in de
eigen staf beoogde CMI de kwaliteit, integriteit en maatschappelijke
impact van haar werk duurzaam te versterken.

Het project vond plaats in twee fasen: van 30 augustus tot 4
september 2025 in Montenegro (38 deelnemers) en van 9 tot 11
oktober 2025 in Cairo, Egypte (35 deelnemers). De inhoudelijke focus
lag op visie en strategie, teamwerk, conflictresolutie en het voeren van
constructieve dialogen.

Internationale conferentie - Nederland

Onze project partners uit de Shiraka-landen hebben we uitgenodigd
voor een ChristenUnie-conferentie in Nederland. Zie omschrijving bij
‘Projecten van Matra’.

Light of Dawn foundation - Libanon

In 2025 heeft Light of Dawn Foundation in Beiroet, Libanon, een
democratie-versterkend project uitgevoerd onder studenten van
Haigazian University. Het project bestond uit groepscounseling en
trainingen in mentale gezondheid, gericht op het creéren van een
veilige ruimte voor dialoog, gelijkwaardigheid en respect in een sterk
gepolariseerde maatschappelijke context.

FICDD

Foundation for
International Christian
Democratic Development

Circa 15 tot 20 studenten namen deel aan groepssessies en tien
studenten volgden een gerichte training. De deelnemers hadden
uiteenlopende religieuze achtergronden en kwamen uit verschillende
regio’s van Libanon. In de bijeenkomsten werd actief geoefend met
kernwaarden van de democratische rechtsstaat, zoals vrijheid van
meningsuiting, gelijke behandeling, respect voor diversiteit en
vertrouwelijkheid. De inhoudelijke focus lag op mentale veerkracht,
het omgaan met stress en angst, en het constructief bespreken van
gevoelige maatschappelijke thema’s. Door studenten samen te
brengen in een veilige en inclusieve setting, bood het project ruimte
om verschillen te overbruggen en democratische waarden en
mensenrechten in de praktijk te ervaren en toe te passen.

Internationale conferentie - Nederland

Om de conferentie te kunnen bekostigen, was het noodzakelijk om
financiering uit het WFPP-budget aan te wenden. De algemene kosten
konden (gedeeltelijk) niet worden gefinancierd uit de Matra-gelden.
Daarom bekostigen we de conferentie ook vanuit het WFPP-budget.

Zie omschrijving bij ‘Projecten van Matra’.

Internationale conferentie

In april 2025 hebben we een internationale conferentie georganiseerd,
waarbij we alle projectpartners kennis hebben laten maken met de
ChristenUnie. Om de conferentie te kunnen bekostigen, was het
noodzakelijk om financiering uit het budget van ChristenUnie-
internationaal aan te wenden. (Bij het hoofdstuk ‘Projecten van Matra’
staat beschreven wat de inhoud was van het project).
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Controleren activiteiten

We hebben het afgelopen jaar bij alle organisaties digitaal of fysiek
meegekeken om zo na te gaan of de activiteiten van onze partners naar
behoren zijn uitgevoerd.

De leden van het stichtingsbestuur van FICDD zijn ook lid van het
Landelijk Bestuur van de ChristenUnie. Deze zijn vermeld bij de
ondertekening van de jaarrekening. De FICDD is gehuisvest in het
partijbureau van de ChristenUnie.

Het FICDD-bestuur bestond in 2025 uit de volgende personen:

Naam Functie

Ankie van Tatenhove-Meesen |Voorzitter (tot 14 juni 2025)

Marco Vermin Voorzitter (vanaf 14 juni 2025)
Gert Jan Freeke Vicevoorzitter

Wieger Kastelein Penningmeester

Mart Keuning Lid (secretaris sinds 15 april 2024)
Alex ten Cate Lid

Johanna Koffeman-Kramer Lid

Reina Dijksterhuis-Mulder Lid

De directie bestond in 2025 uit: Anne Schipper (directeur t/m maart
‘25), Marco Boers (Interim-directeur maart — september ’25), Wim van
Velzen (directeur vanaf september ’25) en Jacqueline Vandermeer
(adjunct-directeur).
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Enkelvoudige balans per 31 december 2025 FICDD in Euro (€) (na voorstel resultaatbestemming)

Activa

KORTLOPENDE VORDERINGEN
Subsidie ministerie BZK en Buza

Nog te ontvangen overigen

Liquide middelen

FICDD

Foundation for
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Democratic Development

38.171

31-12-2025 31-12-2024
30.666 26.465
661 924
31.327 27.389
6.844 672

28.061

Passiva

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve

SCHULDEN OP KORTE TERMIUN

Rekening-courant ChristenUnie
Vooruitontvangen bedragen

Crediteuren

Nog te betalen bedragen

38.171

31-12-2025 31-12-2024
3.064 3.064
3.064 3.064
18.915 18.464
- 5.000
11.142 1.122
5.050 410
35.107 24.996

28.061
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Enkelvoudige staat van baten en lasten 2025 FICDD in Euro (€)

Realisatie 2025 Begroting 2025 Realisatie 2024

Baten
Ontvangen subsidie BZK WFPP 73.138 93.167 68.093
Te ontvangen subsidie BZK WFPP 24.427 - 19.976
97.565 93.167 88.069
Ontvangen subsidie = Buza NFRP Matra 32.494 34.204 28.846
Te ontvangen subsidie Buza NFRP Matra 1.710 - 1.518
34.204 34.204 30.364
Ontvangen subsidie  Buza Shiraka 86.051 90.582 94.445
Te ontvangen subsidie Buza Shiraka 4.529 - 4.971
90.580 90.582 99.416
Nagek. subs. Voorgaand jaar en rente - - 3.539
Ontv. giften / rente en vrijval conf. NL 10.661 25.000 -
10.661 25.000 3.539
Totale Baten 233.010 242.953 221.389
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Lasten

Realisatie 2025

Begroting 2025

Realisatie 2024

5.000

3.000

5.000

4.000
4.664
4.000
4.000
3.540

3.000
6.000
5.000

3.000

2.000
6.000
4.000
4.000

3.000
6.000
1.364
4.000

Projectkosten
WFPP Christian Change Makers -
WEFPP internat. Conf. in NL 5.000
5.000
NFRP Matra ECPYouth CCM3 Frankrijk etc 4.000
NFRP Matra personeelskosten 4.664
NFRP Matra ROM4 - FLR Kroatié 4.000
NFRP Matra SERIFESS8 Servié 4.000
NFRP Matra internat. conf. NL 3.540
NFRP Matra AIL3 Moldavié 3.000
NFRP Matra AMAA2 Armenié 6.000
NFRP Matra 301Reconciliat.1 Armenié 5.000
NFRP Matra ECPISS1 Centr Eastern Eur -
34.204
Shiraka Chr. Mindschool 2 Egypte 5.000
Shiraka Women Empowerment 3 Jordanié 45.000
Shiraka Light of Dawn 1 Libanon 4.000
Shiraka Factfinding 5 Marokko -
Shiraka internat. conf. NL 8.466
Shiraka personeelskosten 18.116
Shiraka Political Youthschool 4 Jordanié 10.000
90.582
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34.204

5.000
45.000
4.000

8.466
18.116
10.000

30.364

7.000
60.000
1.472
1.077

17.867
12.000

90.582

99.416
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WEFPP. Ov. Kn. Conferentie NL
WEFPP Ov. Kn. Gift aan ECPP

Totale projectkosten

Overige lasten (WFPP) *

Totale Lasten

Resultaat boekjaar

Toelichting:

Realisatie 2025

5.000
10.000

Begroting 2025

15.000

20.000
5.000

144.786

88.224

25.000

233.010

154.786

88.167

242.953

Realisatie 2024

132.781

88.608

221.389

* Overige lasten: € 88.224; personeelskosten € 48.659, Bureau-, ICT-, huisvestingskosten € 16.216, Reiskosten € 7.030,
accountantskosten € 3.963, vertaal- en publicatiekosten € 8.929, onvoorziene kosten € 3.427.
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Grondslagen voor de waardering

Algemeen

Tenaamstelling: Foundation for International Christian Democratic
Development, stichting van de ChristenUnie voor internationale
samenwerking en ontwikkeling, KvK 32136915. FICDD is gevestigd op
de Piet Mondriaanlaan 48, 3812 GV te Amersfoort. Rechtsvorm:
Stichting. Website FICDD: https://www.christenunie.nl/internationaal

Voor zover niet anders is vermeld zijn de activa, de voorzieningen en
de schulden opgenomen tegen de geamortiseerde kostprijs.

De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen C1 kleine organisaties-
zonder-winststreven. De jaarrekening is opgesteld in Euro's.

Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende

activa en passiva

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en
passiva zijn opgenomen tegen de geamortiseerde kostprijs;
waardering geschiedt onder aftrek van een voorziening wegens
oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de
vorderingen.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische
kosten. Winsten worden verantwoord als ze zijn gerealiseerd, verliezen
als ze voorzienbaar zijn.

Vergelijkende cijfers

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn
ongewijzigd gebleven ten opzichte van vorig jaar. De vergelijkende
cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua
rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.
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Toelichting op de balans

Nog te ontvangen subsidies

Te ontvangen subsidie BZK WFPP

Te ontvangen subsidie Buza NFRP Matra
Te ontvangen subsidie Buza Shiraka
Saldo per 31 december

Nog te ontvangen overigen
Rente
Saldo per 31 december

Liquide middelen

Rabobank eindigende op 247 rec.crt
Rabobank eindigende op 327 spaar
Saldo per 31 december

Resultaat bestemming reserves
Algemene Reserve
Saldo per 31 december

Resultaatbestemming

Algemene Reserve

Mutatie saldo door resultaatverdeling
Saldo per 31 december
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31-12-2025 31-12-2024
€ €

24.427 19.976
1.710 1.518
4.529 4.971
30.666 26.465
661 924

661 924
6.844 578
- 94

6.844 672
3.064 3.064
3.064 3.064
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Kortlopende schulden

Rekening-Courant ChristenUnie
Rekening-Courant ChristenUnie
Crediteurenfactuur ChristenUnie

Vooruitontvangen bedragen
Conferentie Nederland 2025

Crediteuren

Polak

Living Image

ECPP

Saldo per 31 december

Nog te betalen bedragen
Bankkosten

Donation ECPP

Saldo per 31 december

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Gemeenschappelijke kosten

15.051 10.000
3.864 8.464
18.915 18.464
- 5.000

- 5.000

- 1.122
10.091 -
1.050 -
11.141 1.122
50 410
5.000 -
5.050 410

De stichting FICDD heeft een overeenkomst met de ChristenUnie gesloten tot verrekening van voor gemene rekening gemaakte kosten. In de
overeenkomst staan ook afspraken over doorbelasting van zgn. koepelkosten (personeelskosten) . Inzake 2025 bedroegen de gezamenlijke kosten €

24.321 en personeelskosten € 60.904. Voor 2026 is resp. € 23.447 en € 51.009 begroot.

De verdeling van gezamenlijk huisvestingskosten, bureaukosten en gemeenschappelijke personeelskosten is geregeld in een "Overeenkomst tot

verrekening van voor gemene rekening gemaakte kosten" (KVGR).
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Ondertekening namens ChristenUnie
Vastgesteld en goedgekeurd te Amersfoort, dd. 10-4-2026

/ / -
W

Marco Vermin Gert Jan Freeke
Voorzitter Vicevoorzitter

\f/CuULI/L“

Wieger Kastelein Reina Dijksterhuis-Mulder
Penningmeester Lid

N ] 7]
xgaﬁ\"[ 2w
Johanna Koffeman-Kramer art Keunigg
Internationaal secretaris Setretafis
J
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Controleverklaring

Deze pagina wordt vervangen door de controleverklaring (pag 1)
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Deze pagina wordt vervangen door de controleverklaring (pag 2)
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Deze pagina wordt vervangen door de controleverklaring (pag 3)
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